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EIXO TEMATICO 8: GESTAO ESCOLAR E EDUCACIONAL NA EJA

RESUMO

Com a chegada da era e do conhecimento, sustentando o acesso a informagdo, mas ndo a sua
capacidade de absorcdo, grandes mudancas sdo observadas no meio educacional. Neste
sentido, este estudo tem objetivo analisar algumas abordagens acerca da gestdo das
Tecnologias da Informacéo e da Comunicacéo (TIC) a partir no novo cenario, onde a insercdo
das mesmas nas escolas tem sido apresentada como ferramenta de contribuigdo para a
construcdo de uma educacdo inovadora aos professores atuantes na Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA). Para tanto, a problemaética que envolve este estudo destaca a necessidade de
preparo por parte dos gestores, coordenadores e profissionais docentes das escolas no que se
diz respeito a capacitacdo para utilizacdo das TIC com seus alunos, para inovar suas praticas
pedagdgicas e, por conseguinte as suas possibilidades de aprendizagem. Emprega-se a
pesquisa qualitativa como condicdo metodoldgica, para compreender a relagdo entre a gestéo
dos recursos tecnologicos disponiveis na escola e sua utilizacdo nas praticas educativas.
Apresentam-se como resultados a perspectiva de compreensdo sobre a inser¢do das TIC nas
praticas pedagogicas por parte dos professores da EJA, visando inovacdo e melhoria do
ensino e aprendizagem.

Palavras chaves: Gestdo escolar. Educacdo de Jovens e Adultos. Tecnologias da Informacéo
e da Comunicagéo.
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INTRODUCAO

O objetivo desta revisdo é analisar algumas abordagens acerca da gestdo das
Tecnologias da Informacédo e da Comunicacdo (TIC) a partir no novo cendrio, onde a insercao
das mesmas nas escolas tem sido apresentada como ferramenta de contribuicdo para a
construcdo de uma educacdo inovadora aos professores atuantes na Educacdo de Jovens e

Adultos (EJA). E dividida em trés se¢es principais.

A primeira apresenta uma visdo geral da pesquisa mais ampla sobre aimportancia da
formacdo dos gestores, coordenadores e docentes educacionais para a utilizalgdo das
tecnologias da Inoformacdo e da Comunicagdo no processo de ensino e aprendizagem para
definir o contexto e a razdo para o valor desta informacdo. A proxima secdo revisa as
evidéncias do papel da gestdo escolar na implementacdo das Tecnologias da Informacéo e da
Comunicacéo nas praticaspedagogicas numa perspectiva de inovacdo da Educacdo de Jovens
e Adultos considerando-se que a implementacdo dessas tecnologias nas escolas, aliada as
transformacgdes sociais, reacende a necessidade de que o gestor escolar, necessita estar
qualificado para administrar com eficiéncia a utilizagdo integrada desses recursos no espaco
escolar.Uma outra secdo apresenta algumas consideracdes a partir reflexdes sobre areas de
investigacdo que entendemos que podem e devem corresponder ao interesse do campo de
estudo sobre as tecnologias. Na conclusdo apresentamos a necessidade de se estudar a
influéncia e os efeitos das TIC nos resultados do processo de ensino e aprendizagem.Assim:

As Tecnologias da Informacéo e da Comunicacdo estdo agora incorporadas em nossa
sociedade. O foco esta mudando de se usad-los ou ndo no ensino e na aprendizagem, para
entender que tecnologias podem ser usadas para que propoésitos educacionais especificos e
depois investigar como melhor eles podem ser usados e incorporados em toda a gama de

contextos educacionais nas escolas.
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A IMPORTANCIA DA FORMACAO PARA USO DAS TIC NA EJA

O Papel do gestor escolar, de acordo com a histdria, foi continuamente apresentado
como sendo controlador e meramente burocratico, apresentando neste trajeto sinais de uma
carreira de continua importancia entre as classes dominadoras, se constituindo um influente
controlador da atuacdo docente e ideologico, demonstrando a categoria de trabalho na escola,
se preocupando apenas com as ag¢les intermediarias e ndo com os fins a serem alcangados por
meio da atuacdo pedagogica, compreendendo a escola como uma instituicdo indiferente
perante a sociedade (FIALHO; REIS, 2007).

Atualmente, de acordo com Begot e Marlene (2002), o gestor escolar deve possuir
uma preocupacao no ambito profissional e consciente que o exercicio de sua ocupacao deve
estar regularizado no plano politico pedagdgico da escola ao qual conduz e ndo somente
sobrepor a obrigacdo de se determinar os fatores de variagdo em cada ocorréncia, para que
encontre a possibilidade de adaptagdo tedrica as distintas formas de organizacdo existente,
uma particularidade corriqueira do papel administrativo. Para tanto “faz-se necessario romper
com as praticas académicas instituidas nos processos de constru¢cdo do conhecimento,
buscando outras redes de significados e outros modos de circulacdo que nédo estejam sob a
regulacdo e controle” (MATOS OLIVEIRA; ROMAO, p. 4, 2012).

No ambito educacional, em especifico na Educacédo de Jovens e Adultos, cada dia séo
mais agenciadas reflexdes e discussdes que envolvem a abrangéncia das TIC, de tal modo que
em termos de influéncia que desempenham sobre as pessoas, organizagOes, afinidades e
reproducdes da sociedade, assim como no que diz respeito as estratégias para se passar com as
mudangas que comprometem as maneiras de acesso e preparar conhecimentos, opinides e
informacdes (PESCE; MATOS OLIVEIRA, 2012).

Como destacam Maraschin e Bellochio (2006), a EJA apresenta em si grandes
desafios educativos. Em meio a esses, o acompanhamento do desenvolvimento social, o
recobramento da divida da sociedade com os educandos analfabetos e a importancia do

preparo do profissional atuante nessa modalidade de educacéo.
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Para Amorim (2015), o discurso mais escutado nos ultimos anos é o da necessidade de
modificar os caminhos da educacdo e da escola. Existe uma necessidade de inovacdo nas
“politicas publicas, nos programas e nos projetos educacionais, fortalecendo a inovacao e o
processo de ensino-aprendizagem, para incorporar um novo programa de formacdo docente,
de metodologias criativas e mais significativas, de recursos didaticos e tecnologicos” (p. 400)

que indiquem vias eficazes para a materializagdo do ato educacional.

A fim de atender o desenvolvimento docente, se acredita em uma formagdo continua
que traga possibilidades ao profissional docente um conhecimento mais intenso no decorrer
da sua carreira e uma formacéo de potencial desenvolvimento da autonomia e da competéncia
de suportar as modificagdes que ocorre na economia, na cultura e na sociedade
(MARASCHIN; BELLOCHIO, 2006).

Desta forma, este novo momento passa a exigir dos professores e gestores outros
conhecimentos além daqueles que receberam nos seus cursos de formagdo. Assim como,
também os cursos de nivel superior de formacdo de professores necessitardo de grandes

mudangas em sua estrutura curricular.

A empreitada de transformar o contemporéneo sistema educativo, também com
expressdes do tradicionalismo, demanda diversas atuacdes, entre elas; a constituicdo de uma
pratica pedagdgica que beneficie a autonomia docente e discente (FERNANDES; MATOS
OLIVEIRA, 2014).

De acordo Cartolano (1998), uma boa formacgéo basica — tedrica, pratica e comum a
todos, independem da clientela para a qual ensinardo no futuro, lhes garantird uma leitura
critica ndo s6 da educacdo e das propostas de mudancas nesse campo, mas também uma

consciéncia clara das determinag@es sociais, politicas e econdmicas nelas presentes.

O conhecimento esta sempre em constante reorganizacdo, portanto, inacabado. E
diante da aceleracdo das mudancas, das novas descobertas das ciéncias e das tecnologias, €
preciso que estejamos sempre de espirito aberto as pesquisas modernas e a busca incessante
de novas respostas. Que nos ajudem a repensar o velho e enfrentar o novo. “Dai a necessidade
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de conhecer, divulgar e tornar acessivel toda tecnologia que facilita 0 rompimento de barreiras
como tal” (DANUZZI apud CARTOLANO, 1998;11).

GESTAO ESCOLAR E TIC NUMA PERSPECTIVA DE INOVACAO PEDAGOGICA
DA EJA

Corrobora Antonio (2009), que o gestor escolar ndo necessita possuir um grande
dominio da tecnologia para desenvolver essas agcdes e administrar esse planejamento, mas
necessita ter sensibilidade para analisar na prdpria escola e na comunidade as pessoas que
possuem uma proximidade melhor com essas tecnologias e delegar a elas as fungdes que

solicitam implementacdes praticas.

De acordo com Morais (2009), com os avancgos das tecnologias no campo educacional
o0 procedimento do ensino-aprendizagem tem se tornado bem mais rapido e muito mais eficaz
nas escolas. Por estes meios de comunicagcdo como: TV, videos, computadores e Internet, tem
facilitado as pesquisas permitindo o cidad&o ter mais informacéo, seja na escola ou até mesmo
em casa. J& na sociedade tecnoldgica o desenvolvimento de capacidades de aptiddes com a
utilizacdo de informacdo por professores e alunos, se faz presente nos dias de hoje com as

novas tecnologias utilizadas.

Necessitamos de uma formacgdo continuada de diretores, pedagogos, professores e
demais pessoas comprometidos com a educacdo na qualificacdo de ensino-aprendizagem e
criagdo de novos modelos de gestédo. Destacamos 0S recursos que permeiam neste meio como
o correio eletrénico, lista de discussdo ou fdruns, chat, teleconferéncias, envolvendo a
informatica/internet na metodologia no processo de aprendizagem a ser desenvolvida com
seus alunos. (MORALIS, 2009).

Segundo Vieira (2008), diante desta constatacdo, as escolas sofrem uma constante
necessidade de integracdo a modificacdo e terdo de desenvolver-se, encaminhando todas estas
mudangas para o contexto educativo. Mas a inclusdo desses recursos tecnoldgicos em

ambiente escolar, ndo é funcao simples e direta, sendo necessario uma avaliacdo tecnologica e
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pedagdgica junto da comunidade educativa, de maneira que quando concluir-se essa incluséo,

ela seja mais-valia para o processo ensino-aprendizagem.

Aprender a utilizar estas tecnologias contribui na formagao de educadores no ingresso
a sociedade tecnoldgica. A escola tem que ser o ponto de partida e comecar a utilizar de
imediato, 0s equipamentos e 0s programas existentes que sdo acessiveis a todos. A mudanca
de paradigma faz necessario para ndo se iludir com uma escola moderna e inovadora sem uma
educacdo de qualidade no sistema educacional. Uma proposta pedagdgica visando o
crescimento intelectual dos professores e alunos, executando um trabalho de gestdo com

envolvimento e a participacao de toda a comunidade escolar (MORAIS, 2009).

De acordo com Morais (2009), priorizar as necessidades da escola no desenvolvimento
de projetos pedagogicos, objetivando o fortalecimento na implantacdo tecnoldgica no
processo educacional. A escola tem que socializar com a comunidade suas acdes e realizacoes
no gerenciamento dos recursos tecnoldgicos, na elaboracao de trabalhos multidisciplinares, na
capacitacdo de professores, comprometimento na participacdo de eventos como: workshop,

oficinas, reunides, palestras, encontros, seminarios.

A implementacdo das tecnologias as escolas aliada as transformacdes sociais reacende
a necessidade de que o gestor escolar esteja qualificado para administrar com eficiéncia a

utilizacdo integrada dos recursos tecnolégicos no espaco escolar.

Pensar a formacdo do gestor que dé conta de prepard-lo para enfrentar as
transformacdes sociais, a inclusdo dos recursos tecnolégicos nas escolas, aliada as
expectativas dos estudantes do século XXI, considerando: o tempo disponivel dos gestores, a
localizagdo dos estabelecimentos, a motivacdo dos professores para a construgdo de um
planejamento adequado a cada realidade contemple a utilizagdo integrada dos recursos
(AMARAL, 2009).

Possibilitar com que estejam preparados para este novo tempo pode desencadear o

desenvolvimento de novas propostas de gerenciamento e uso das tecnologias no espaco
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escolar, 0 que pode resultar numa aprendizagem mais significativa para aqueles que estdo em
formacgédo (AMARAL, 2009, p. 15).

Segundo Amaral (2009), estabelecer a formacgéo continuada do gestor escolar constitui
compreender que na atualidade apropriamos de diversas modalidades de qualificacdo e esta
pode transformar-se em objeto de estudo pois, no ramo educacional é permeada pela atitude
humana. Assim sendo, admitimos que faz-se necessario alavancar esforgos para introduzir os
gestores neste novo padrdo que se aponta na educacdo antes que 0S recursos sejam

subutilizados e ou se transformem em antiquados.

De acordo com Cysneiros (1998), o desafio essencial para que sejam introduzidas
novas tecnologias nas instituicbes educacionais verbaliza respeito a gestdo e que os obstaculos
ndo sdo poucos e muito menos evidente. A gestdo ndo estd somente ligada aos aspectos
administrativos, financeiros, contabeis e de recursos humanos, mas estd em algo que

considerado como dificuldades nas escolas das redes publicas.

ALGUMAS CONSIDERACOES

Dado o profundo impacto que as TIC tiveram e continuardo a ter em todos os aspectos
da nossa sociedade, acreditamos que € hora de estudar sua influéncia e seus efeitos nos
resultados do processo de ensino e aprendizagem. Assim, apresentamos algumas reflexdes em
duas areas de investigacdo que entendemos que podem e devem capturar o interesse deste

campo de estudo:
a) Interrogar o "conhecimento comum"” sobre 0s uso das TIC

A rapida adocdo de inovacOes tecnologicas e em grande parte ndo comprovadas
suscita preocupacdes com o impacto que sé podem ser abordadas através da pesquisa. No
entanto, o planejamento institucional e de programas tem, em alguns casos, sido construido
em "conhecimento comum" altamente divulgado, que tem pouca ou nenhuma base na

pesquisa.
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b) Explorar as dimensdes éticas da integracdo das TIC

Construir programas consistentes € um objetivo organizacional comumente necessario
na EJA, sendo "forte" geralmente equiparado a "sustentavel” e "efetivo” (no sentido de
resultados positivos do aluno). Muitas vezes as TIC foram adotadas como uma estratégia
organizacional para facilitar o ensino-aprendizagem, com pouca atencdo dada aos elementos

éticos que também s&o fatores necessarios na educacao.

Dentro do amplo campo da EJA, as discussdes sobre a natureza moral do ensino e da

aprendizagem desenvolveram-se através de décadas de reflexao.

No entanto, o uso das TIC para o0 ensino e a aprendizagem tem sido muitas vezes a
prole de um casamento entre 0 avanco tecnoldgico e conveniéncia institucional. Em
combinacdo, esses fatores levaram a um vécuo de pesquisa relacionado a ética da integracdo
tecnoldgica que precisa ser preenchida. Quatro aspectos da relacéo entre as TIC e a EJA com
fortes dimensdes éticas merecem a nossa atencdo em investigacdo: gestdo da mudanca;
organizacional; acesso as tecnologias disponiveis; integridade institucional, docente e
estudantil no uso da tecnologia e avaliagdo participativa de tecnologia.

CONCLUSAO

Devido a profunda influéncia da tecnologia em todos os aspectos da nossa vida, o
tema gestdo e Tecnologias da Informacdo e da Comunicacdo numa perspectiva de inovagédo
pedagogica, precisa atrair a atengdo de mais estudiosos, praticantes e estudantes de Educacéao
de Jovens e Adultos, particularmente porque o tema se intercepta com sua pesquisa especifica
foco ou contexto de pratica. Aproveitar as oportunidades descritas acima aprofundara nossa
compreensdo do impacto multidimensional da tecnologia na Educacdo de Jovens e Adultos.
Tal entendimento é necessario para promover e desenvolver programas que nao sejam apenas
emergentes das politicas pablicas, mas também sustentaveis, isto é, que apoiem e fortalecam
0s projetos de aprendizagem dos individuos, grupos e comunidades como reflexo de uma

sociedade justa.
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