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EIXO TEMATICO: CURRICULO NA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

RESUMO

Em cursos técnicos, percebe-se a necessidade de integrar o conhecimento teorico
com a aprendizagem pratica das disciplinas. Nesse contexto, surgiu o desafio de
apresentar conceitos tedricos de gestdo de projetos de forma aliada a pratica no ambito
da disciplina de Projetos Mecanicos. Desse modo, esse artigo apresenta um trabalho de
integracdo entre as préaticas realizadas na disciplina de Projeto Integrador e a teoria
aprendida na disciplina de Projetos Mecanicos, com o0 objetivo de inter-relacionar
saberes tedricos e aplicados. Como resultado, percebeu-se que os alunos adquiriram
conhecimentos teoricos relacionados a gestdo de projetos, contemplando além do que

estava previsto na ementa da disciplina.
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INTRODUCAO

Os saberes cientificos, técnicos, operacionais, organizacionais e politicos que
estruturam as atividades e as relacdes de trabalho deveriam ser inter-relacionados com
base nas respectivas disciplinas cientificas ou escolares. 1sso, muito além de possibilitar
a realizacdo de acOes técnicas, possibilitaria acdes politicas e a constru¢do de novos
conhecimentos (RAMOQOS, 2002).

Desse modo, no ensino de unidades curriculares tedricas dentro de cursos
profissionalizantes integrados, percebe-se a necessidade de integrar o conhecimento

tedrico com a aprendizagem pratica das disciplinas.
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No Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), a unidade curricular de Projetos
Mecénicos apresenta, em sua ementa, conceitos gerais relacionados a Gestdo de
Projetos, a dizer: “Conceitos sobre posicionamento e importancia de atividades técnicas
no contexto do projeto e desenvolvimento de produtos; percepcdo sobre a importancia
do gerenciamento de tempo e de recursos nas atividades de projeto; treinamento para
exercer funcbes técnicas em equipes de projetos; construcdo de cronogramas e
protétipos; geracdo de solucbes mecanicas simples para problemas e maquinas e

equipamentos”.

Nesse contexto, percebeu-se o problema de pesquisa: como apresentar conceitos
teoricos de gestéo de projetos de forma aliada a pratica?

A disciplina de Projetos Mecénicos é ministrada concomitantemente a outras
unidades curriculares, entre elas a de Projeto Integrador, a qual possui o objetivo de
induzir os alunos a adquirirem as seguintes competéncias: “Assimilar caracteristicas
proprias do trabalho em grupo; correlacionar os assuntos abordados nas outras unidades
curriculares; compreender os beneficios das atividades empreendedoras; relacionar

conceitos tedricos com a pratica profissional”.

A partir dessa problematica, foi realizado um trabalho de integracdo entre as
praticas realizadas na disciplina de Projeto Integrador e a teoria aprendida na disciplina

de Projetos Mecanicos, com o objetivo de inter-relacionar saberes teoricos e aplicados.

METODOLOGIA

Segundo o Project Management Body of Knowledge (PMBOK), as macro fases
no gerenciamento de projetos sdo: iniciacdo, planejamento, execucdo,
monitoramento/controle, encerramento (PMI, 2013). Nesse contexto, ao estruturar a
unidade curricular de Projetos Mecanicos, buscou-se apresentar, sobretudo, essa

abordagem relacionada as macro fases.

Ja na unidade curricular de Projeto Integrador, os alunos desenvolveriam, em
grupos, produtos na area de Mecanica. Os produtos desenvolvidos ao longo do semestre
foram: (i) um jogo de pecas-padréo para auxiliar nas aulas de desenho técnico; (ii) uma
churrasqueira elétrica; (iii) um quadriciclo e (iv) uma maguina de corte a plasma que,

por problemas técnicos, foi substituida pelo desenvolvimento de um varal.
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Considerando que os grupos de alunos que frequentavam a unidade curricular de
Projetos Mecanicos e a de Projeto Integrador eram os mesmos, foi realizado um
trabalho prético ao longo da disciplina de Projetos Mecénicos com 0s mesmos grupos.

O meétodo de trabalho desenvolvido pelos alunos na disciplina de Projetos
Mecanicos foi dividido nas seguintes etapas:
1. Plano do projeto:
a) Termo de abertura do projeto;
b) Formulério de stakeholders (partes interessadas);
c) Declaracdo de escopo e Estrutura Analitica do Projeto (EAP);
d) Cronograma;
e) Orcamento;
f) Plano de Gerenciamento das Comunicagoes;
g) Formuléario de riscos.
2. Execucdo do projeto:
a) Apresentacdo de fotos, esbocos, protétipos e desenhos do produto que foi
planejado;
b) Apresentacdo de fotos, esbocos, prototipos e desenhos do produto que foi
construido.
3. LicGes aprendidas e encerramento: Elaboracdo de uma listagem com as licbes
aprendidas (pontos fortes e oportunidades de melhoria) ao longo do trabalho. Se
0 mesmo projeto fosse feito de novo, 0 que o grupo faria igual e 0 que o grupo
faria diferente?

Esse método de trabalho foi estruturado na légica do PMBOK (PMI, 2013),
seguindo-se a légica de iniciacdo (item 1a), planejamento (item 1b - 1g), execucgao (item
2a), monitoramento/controle (item 2b) e encerramento (item 3). Os documentos
elaborados dentro do item 1 contemplam um Plano de Projeto, seguindo a l6gica do
mesmo Guia PMBOK.

O trabalho foi elaborado ao longo do semestre nas aulas de Projetos Mecanicos,
sendo também realizadas apresentacfes parciais e construgdo de mapas conceituais.

Com o trabalho realizado ao longo da disciplina, cada grupo gerou um documento na
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forma de um Plano de Projeto (item 1), conforme preconizado no PMBOK, e tambem

contemplou as etapas de execucéo, controle e encerramento de projetos.

RESULTADOS

No Projeto Integrador, os alunos desenvolveram, em grupos, produtos na area de
Mecénica (Figura 1):

e Jogo de pecas-padrdo para auxiliar nas aulas de desenho técnico;
e Uma churrasqueira elétrica;
e Um quadriciclo;

e Uma maquina de corte a plasma que, por problemas técnicos, foi substituida
pelo desenvolvimento de um varal.

Figura 1: Projetos elaborados pelos alunos. No sentido horério, iniciando no lado superior esquerdo:

Pecas padrdo, churrasqueira elétrica, varal, quadriciclo.
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Nas aulas de Projetos Mecanicos, os alunos visualizaram conceitos de gestdo de
projetos e elaboraram um Plano de Projeto de acordo com a parte prética, realizada no
Projeto Integrador. Cada grupo elaborou ao longo do semestre um documento
registrando o plano do projeto, a execucdo do projeto e o encerramento, conforme todas
as etapas descritas na metodologia e seguindo o preconizado no PMBOK.

Na primeira parte do trabalho, os alunos planejaram e descreveram esse
planejamento através dos seguintes documentos, preconizados no gerenciamento de

projetos:

e Termo de abertura do projeto;

e Formulério de stakeholders (partes interessadas);

e Declaragéo de escopo e Estrutura Analitica do Projeto (EAP);
e Cronograma,

e Orcamento;

e Plano de Gerenciamento das Comunicacoes;

e Formulario de riscos.

Alguns dos documentos elaborados sdo apresentados a seguir. A Figura 2
apresenta o Termo de Abertura de Projeto elaborado pelo grupo ‘quadriciclo’, as
Figuras 3 e 4 apresentam o formulario de riscos € o plano de ag¢do do grupo ‘pegas
padrao’, e a Figura 5 apresenta o orcamento do grupo ‘varal’. Seguindo essa ideia,
foram elaborados uma sequéncia de documentos ao longo do semestre, sendo que a cada

documento elaborado fazia-se a reflexdo sobre a importancia do mesmo.
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Agprowsdo por:
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Justifictiva do projeto
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freia, freio = disoo no &iN0 traseing, tragia Mecnioe atraves de
pads L & TTETESTIRESD DOT COTnEnDE, SETUTANE &M S00-IRTI0ND
Tubuker.

Cifiouldadas com 0 prosrame e dasanha, aita custa de
mimumEs pags, 0 praza & ourta,

Mizcro Fases, pracos = custo

imorg fase Dt lamete Justa
nica da desenha FXTET [
Plunapmmeanto do produta 2Li0s, a
Copis de partes do quadnicoa 5/03/2015 [
Desizrecia de partes pare desenna 25/02/2015 [
Desenna de partes da quadricon 04042015 a
Des=nha de partes do guadricda 11/04/2016 i

niced 9o processo de corte de pacas

Carte da tubos

Zaolds dos componentes metalons

bdortagmeam de rodss nos Enos

Fresymam, tornesmenta & Jraga de pecs
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Entre=s 4o produtd & sno=rramento 9o projeta

Figura 2: Termo de Abertura do Projeto do Grupo ‘quadriciclo’.
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Nr. Impacto
Risco Titulo Descri¢do Probabilidade| Custo Prazo |Qualidade| Média |Severidade |Prioridade
Desenhosem . .
Software SélidWorks ndo operar. 10% 1 2 2] 1,67 0,17 6|
Software.
Operagdo da -
2 Habilidade dos operadores. 30% 3 5 4 4,00 1,20 3
maquina.
3|Entregas por aula. Entrega de duas pegas por aula. 40% 3 5 5 4,33 1,73 1
4|Matéria prima Quantidade de material suficiente. 10% 1 5 3 3,00 0,30 5
5|Projeto. Alteracdo naforma de trabalho. 40% 1 3 2 2,00 0,80 4
6|Entrega final. Entrega de todas as pegas no prazo final. 45,00% 1 5 4 3,33 1,50 2

Figura 3: Identificaco e classificacdo dos riscos do grupo ‘pecas padrao’.
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Responsavel(eis) /
Risco Agdo Prazo
Deixar pegas previamente
faceadas na aula anterior.
Entregar todas as pegas nas
datas definidas.

Grupo

Grupo

2|Treinamento dos operadores. |Professor Renato

Figura 4: Plano de acdo para os principais riscos do grupo ‘pecas padréo’.

Orgamento por Atividade
Id Atividades Custo

1 Desenho do projeto R$900
2 Compra de matéria prima R$7200
3 Cortar as pecas R8400
4 Soldar as pegas R$600
5 Usinar R$1100
6 Pintar as pecas R$300

Total geral R$10500

Mefodo de esfimativa paramétrica

Figura 5: Orcamento do grupo ‘varal’.

Na segunda etapa do trabalho, contemplando a execucéo do projeto (ou seja, a
parte pratica), os alunos apresentaram fotos, esbocos, protétipos e desenhos do produto
que foi planejado e do produto que foi construido. As Figuras 6 e 7 apresentam

exemplos de desenhos e fotos apresentadas pelo grupo ‘quadriciclo’.

Figura 6: Esbogo do produto planejado pelo grupo ‘quadriciclo’.
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Figura 7: Esbhoco do produto construido pelo grupo ‘quadriciclo’.

Por fim, na terceira e Ultima parte do trabalho, os grupos foram instigados a
relatar as licbes aprendidas, na etapa de encerramento do projeto. Os grupos elaboraram
uma listagem com os pontos fortes e oportunidades de melhoria identificados ao longo
do trabalho, e foram questionados sobre o seguinte ponto: “Se 0 mesmo projeto fosse

feito de novo, o que o grupo faria igual e 0 que o grupo faria diferente?”.

Nessa etapa, alguns dos pontos levantados pelos grupos sdo apresentados a

sequir.

e “Lidar com as diferentes situagdes que podem ocorrer durante um projeto”;

e “Ficou bem clara (...) a importancia de uma boa elaboracdo de um projeto”;

e “Mais importante do que inovar ¢ aprender com os erros e acertos da inovagao”;

e “Trabalho em grupo permitiu alcangar bons resultados com as iniciativas”;

e “Nem todas tarefas de um projeto podem ser executadas por um mesmo tipo de
profissional”;

e “Todos podem aprender com as habilidades e capacidades alheias”;

e “Sem organizagdo ¢ um bom escopo ndo se tem bons resultados ao longo do
projeto”;

e “Ficou clara a importancia da parte inicial de um projeto [o planejamento]”;
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e “Deve se planejar muito bem antes de executar”;

e “[Importancia do] planejamento e designacdo das pessoas para as tarefas”.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho desenvolvido permitiu, aos alunos, adquirir conhecimentos teéricos
relacionados a gestdo de projetos, contemplando muito além do que estava previsto na
ementa da disciplina, e também permitiu que 0os mesmos visualizassem a importancia
dessa teoria no contexto pratico do gerenciamento de projetos (no caso, no
desenvolvimento de seus prdprios Projetos Integradores).

Os relatos dos alunos evidenciam que foi concreto o entendimento da
importancia do planejamento no contexto do gerenciamento de projetos, e ndo apenas a

execucdo do projeto propriamente dita.

Por fim, com essa dindmica realizada na unidade curricular de Projetos
Mecanicos, foi possivel inter-relacionar saberes tedricos e aplicados dentro do processo
ensino-aprendizagem. Além disso, o0s discentes foram capazes de adquirir

conhecimentos avancados na area de gestdo de projetos.
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