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EIXO TEMATICO 8: GESTAO ESCOLAR E EDUCACIONAL NA EJA

RESUMO

Este estudo trata-se de um projeto de intervencdo com a finalidade de propor formagao
Continuada com Gestores e Professores da Educagdo de Jovens e Adultos da Rede Municipal
de Ensino de Guanambi, utilizando as Novas Tecnologias da Informacdo e da Comunicagao
nas Praticas Educativas, ¢ um projeto voltado a Educagdo de Jovens e Adultos — EJA, na Area
de Concentracdo Gestdo Educacional e Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo a ser
desenvolvido no Centro de Treinamento Pedagdgico (CETEP), da Secretaria Municipal de
Educacdo de Guanambi, Bahia, que atende a gestores e professores de todos os niveis e
modalidades de ensino da Educagdo Basica de sua rede e em uma Escola Municipal de Ensino
Fundamental I e II na Modalidade Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Palavras-chaves: Formac¢dao Continuada; Gestores; Professores; Educagao de Jovens e
Adultos.
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INTRODUCAO

A tecnologia educacional estd cada vez ganhando mais espaco, em contrapartida os
adultos, de um modo geral, em especial os que possuem pouca escolarizacdo, nao
acompanham as evolucdes tecnolégicas desta drea. E a partir deste contexto que o gestor tem
um papel importante em coordenar a utilizacdo deste recurso para que este seja adaptado de
maneira eficiente junto a diddtica docente, contribuindo no processo de ensino e
aprendizagem nesta modalidade de ensino, afim de que estes profissionais tenham em sua
volta uma dimensdo de informatizacdo nos espagos educacionais, sendo também uma das
formas de estabelecer contribui¢do nas praticas docentes, apontando o aperfeicoamento das

acoes a serem desenvolvidas pelos educadores no espaco escolar.

Visto que os alunos da EJA comumente possuem pouca desenvoltura para utilizar as
Tecnologias da Informacao e da Comunicacdo (TIC), a problemética que envolve este projeto
volta-se a gestdo das tecnologias na escola, pois atualmente hd uma célere inovacdo destes
recursos em um ritmo de mudangas frenético tornando esta uma tarefa dificil ao gestor. No
caso da rede publica de ensino, ha a dificuldade de formagao de professores que acompanhem
essas rapidas modificagdes, isso também devido as escolas ainda serem centralizadas e
possuirem a dependéncia dos Estados, o que resulta na morosidade do processo de

capacitagdo docente.

Neste sentido, o projeto possibilitard uma andlise da gestdo e utilizacdo dos recursos
tecnoldgicos nas escolas e seus resultados no processo de ensino e aprendizagem, a fim de
refletir sobre a capacidade de poder trabalhar, construir e reedificar conhecimentos no campo,
no qual as préticas de ensino, em suas diferentes maneiras, possam ser trabalhadas, buscadas e
desenvolvidas de modo a sofrerem e promoverem transformag¢des. Dentro deste contexto o
projeto abordard, portanto, uma metodologia de uso das TIC, que transcorre pelo inicio de seu
emprego até o tempo em que se manifesta a sua necessidade de execucdo no ambito escolar,

ndo somente para fins administrativos, todavia como ferramenta pedagdgica de interacao.
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Deste modo, ressalta a necessidade de constar no Projeto Politico Pedagégico (PPP) das
escolas a previsdao de garantir a informacao, controle e integracdo do gestor no implante dos
laboratérios de informética na escola, a fim de promover o trabalho em equipe. Assim sendo,
os sujeitos/beneficidrios do projeto serdo os gestores e professores da Rede Municipal de
Ensino do Municipio de Guanambi e uma turma de alunos de uma Escola Municipal situados

no contexto da EJA.

Com este projeto de formagdo continuada pretende-se auxiliar na formacao dos gestores
e professores vinculados a Secretaria Municipal de Educagdo de Guanambi propiciando
melhor qualificacdo para atuarem na gestdo dos recursos tecnoldgicos nas escolas que
atendem a EJA. Nesse sentido espera-se alcangar o seguinte resultado: embasamento tedrico-
pratico por meio da realizagdo mensal (4 horas) de grupo de estudo, oficinas pedagdgicas e
planejamentos didéticos; instrumentalizacdo dos gestores e professores nos aspectos didético-
pedagdgicos, fomentando a pesquisa e a escrita de textos cientificos; realizacdo de estudos por
meio do AVA da Secretaria Municipal de Educacdo de Guanambi durante 8 horas mensais;
criacdo de um sistema de cooperagdo entre os participantes da formacao continuada; partilha
das experiéncias e resultados com a turma de experimentacao junto aos professores e gestores
participantes da formacdo continuada; realizacdo de evento (semindrio) para divulgacdo das

producdes da formagdo continuada.

A partir deste principio, este projeto justifica-se por observar que as tecnologias estdo
sempre presentes ao nosso redor ndo somente em forma de suporte, mas sim de cultura. As
tecnologias amplificam a visdo de mundo, alteram as linguagens e indicam alguns padroes
éticos e novas formas de aprender a verdade. Logicamente, a escola e seus professores
precisam discutir e perceber seu papel no processo de ensino-aprendizagem. A utilizacdo das
novas tecnologias que, no momento, se parece com um complicador a mais na grande tarefa
de gestdo do ambiente escolar, acaba se demonstrando uma solugdo simplificadora na
dimensdo em que pequenas acdes vao se acumulando e produzindo uma escola mais ativa e

com um ensino de qualidade e uma gestdo mais complexa (ANTONIO, 2009).
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

O projeto tem como objetivo geral capacitar gestores e professores atuantes na EJA para

integrar as TIC no contexto metodolégico e pedagdgico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Oferecer e desenvolver curso de formacdo continuada para gestores e professores da

EJA, na modalidade semipresencial;

- Identificar de que maneira ocorrem a utilizacdo dos laboratérios nas escolas, o

processo ensino-aprendizagem e a gestdo escolar;

- Abordar a problemadtica do processo de gestdo escolar em relacdo a administracao das
TIC, bem como os motivos pelos quais as TIC ndo sdo utilizadas com maior eficicia nas

escolas publicas;

- Refletir sobre a relacdo de professores e alunos no uso das TIC, promovendo e
potencializando a sua utilizacdo nos diferentes ambitos das préticas educativas e mediar

situacdes diddticas com alunos da EJA, utilizando as TIC como estratégia metodoldgica.

GESTAO DAS TIC E SEU EMPREGO NO AMBITO DO EJA

Para Grillo (2001) a educacdo é uma pratica de ingeréncia na realidade social, que ndo
pode ser estudada e também ndo apontada mediante classes de um exclusivo campo
epistemoldgico, necessitando assim, o trabalho de formacgdo profissional e s6 ser proposto a

partir de uma integra¢do curricular, por sua vez aportada na interdisciplinaridade.

De acordo Arroyo (2000) o pensamento contemporaneo estd vinculado as grandes

interrogagdes da formag¢do humana, com estudos que pensam o ser humano contemporaneo,
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sua educagdo e seus vinculos sociais e a formacdo ética e cultural, com a identidade e a

condi¢do cidada.

Deste modo, a formacdo individual se refere ao desenvolvimento da capacidade e do
conhecimento. O conhecimento € diferente de todos os outros recursos. Ele torna-se
constantemente obsoleto; assim o conhecimento avancado hoje € a ignorancia de amanha. E o
conhecimento que importa estd sujeito a mudangas rdpidas e abruptas. Esse aumento do uso
do conhecimento se tornou o encurtamento da sua durabilidade, e alguns acabam por tornar-se
ultrapassado, ou seja, obsoleto. O conhecimento, portanto, € algo a ser renovado sempre, para
que ndo se torne ultrapassado, no decorrer da histéria obtiveram mais €xito os que eram

possuidores de mais conhecimento (DRUCKER, 1998).

De tal modo, devido as requisi¢des educacionais da sociedade moderna, as instituicoes
educacionais devem fazer com que seus componentes estejam preparados para a vida em
sociedade, preparando-os para desenvolver suas técnicas individuais, que sistematize e
organize o conhecimento universal, a producdo cientifica, as conquistas da tecnologia e da
cultura universal, dando a possibilidade de realizar novas conquistas € novos conhecimentos

(RODRIGUES, 2000).

Com a expansdo da globaliza¢do, uma nova verdade precisou levar o professor a refletir
através da sua pratica, aperfeicoar por uma inovagdo pedagogica e reflexionar a sala de aula
como um espaco que nao seja fechado e separado do mundo. Portanto, analisar a formacao do
professor para exercitar uma adequada pedagogia dos meios, uma pedagogia para
modernidade, é parar para pensar no amanha, numa visdo moderna e prépria de crescimento,

numa educagdo apta para administrar e produzir conhecimentos, fator essencial das mudancgas.

No que diz respeito a EJA, as diferencas sociais e culturais tendem a um célere
afundamento, caso a escola publica voltada para este publico ndo abrace o uso das
Tecnologias da Informagdo e da Comunicacdo (TIC) na educagdo. Essa utilizagdo precisa
acontecer de forma criteriosa, pois somente o uso distinto das tecnologias no método escolar
ndo quer dizer que serd eficaz a relacio entre os meios de comunicagdo social e as atividades

pedagégicas (FREITAS; ALMEIDA, 2012).
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H4 uma grande necessidade de pensar em uma educacdo que leve o individuo a
integrar-se na sociedade e ter formas de influenciar e requerer qualidade de vida para si, seus
pares e o mundo em que vive levando-o a uma educacdo libertadora. A educacao libertadora
pretende desenvolver um sujeito com uma visao critica do mundo, uma participacao ativa na
vida publica, a capacidade de defender e ampliar direitos, de inserir-se de forma permanente
no mundo do trabalho, de assumir responsabilidades sociais, de ter desempenho ético e de

promover a melhoria da qualidade do meio ambiente (ALBUQUERQUE, 1997).

No ambito da EJA, existem grandes probabilidades de utilizagdo das TIC como
instrumentos de exploracdo pelos docentes que atuam nesta modalidade de ensino como meio
de influéncia mutua social e prospeccdo de novos elementos de alcance das finalidades da

educacgdo, por meio da atuacdo docente (GUERRA, 2012).

Em meio a tantas mudangas tecnoldgicas, a escola se encontra, hoje, no centro de
atencdes da sociedade. Isto porque se reconhece que a educacio, na sociedade globalizada e
economia centrada no conhecimento, constitui grande valor estratégico para o
desenvolvimento de qualquer sociedade, assim como condi¢do importante para a qualidade de

vida das pessoas (LUCK, 2000).

De acordo com Morais (2009), priorizar as necessidades da escola no desenvolvimento
de projetos pedagdgicos, objetivando o fortalecimento na implantacdo tecnoldgica no
processo educacional. A escola tem que socializar com a comunidade suas agdes e realizagdes
no gerenciamento dos recursos tecnoldgicos, na elaboracdo de trabalhos multidisciplinares, na
capacitacdo de professores, comprometimento na participagdo de eventos como: workshop,

oficinas, reunides, palestras, encontros, semindrios.

Para que o compromisso de educar utilizando tecnologias seja firmado, o professor tem
que ser incluido digitalmente e, tal inclusdo tem que ocorrer dentro de uma expectativa da
participacdo intensa, da produgdo de cultura e conhecimento, o que provoca ambi¢do e acao

politica e um extenso programa de formag¢ao continuada de educadores (BRITO, 2012).

IT ALFAEEJA — ENCONTRO INTERNACIONAL DE ALFABETIZAGAO E
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS



ALFF

I Encontro Internacional de Alfabetizacao

Deste modo, o desenvolvimento de uma metodologia de formagdo em servico,
proporciona a criacdo de uma rede dinamica de troca de informagdes e experiéncias,
aprendizagem de novos conhecimentos e busca conjunta de solucdo para os problemas que

emergem da realidade da escola e da diretoria de ensino (BANCOVSKY, 2008).

Assim sendo, percebe-se a utilidade de inserir jovens e adultos para estarem no mundo
das novas tecnologias, que serdo usadas para a apropriacdo de novos conhecimentos, podendo
igualmente ser democratizada sua implantacao e aplicacdo para a determinacao de problemas,

e que os alunos sejam cidadaos ativos e aviados de usarem as novas tecnologias sem medo.

Portanto, faz-se necessario sugerir a necessidade de treinamento intenso dos
protagonistas escolares na drea de planejamento estratégico para que assim mostre melhorias
de qualidade e desenvolvimento do acesso escolar sem sobrecarregar a carga fiscal do
investimento em educagdo, pois seriam aconselhaveis, logo, op¢des de financiamento e plano
que compreendam o sistema, sem acrescentar os custos. Denomina-se para a otimizacdo de
expedientes livres e pelo investimento em insumos € inovagdes, como aproveitamento de
materiais didaticos e tecnoldgicos; medidas de manuten¢@o e avango na gestdo e autonomia
das escolas; treinamento habil e nas tarefas para docentes e também para a dire¢do da escola

(FONSECA, 2003).

De acordo com Brisac (2010), compreende-se que para isso, ndo seja necessario, porém,
desprezar o progresso técnico obtido na teoria e pritica administrativa empresarial. A
possibilidade de administracdo democritica tem a ver com os fins e a natureza da coisa
administrada. No caso da administragdo escolar tem a ver com os objetivos que se buscam

alcancar com a escola e com a natureza do processo que envolve esta busca.

Assim sendo, refletir sobre a tematica Desafios da Gestao Escolar nos remete ao
contexto de uma sociedade que se transforma, num processo dindmico e globalizado, frente
aos acontecimentos que caracterizam novas realidades sociais, econdmicas, politicas,
culturais, entre outros. Ignorar essas transformacdes que o mundo em geral, a sociedade
brasileira e a escola em particular t€m vivenciado e, ainda, ndo refletir sobre elas nem

procurar intervir nesses processos podem ser graves erros pedagdgicos e de gestdo e entraves
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reais ao avanco da escola e do processo de ensino-aprendizagem por ela desenvolvido

(CASTIGLIONI, 2010).

Segundo Ribeiro (2009) hoje em dia ouve-se muito, falar em planejamento. Apesar
disso, projetos sdo mostrados e trabalhados na sociedade. Mas, com isso boa parte deles ndo
estd retribuindo as precisdes sociopolitica e filoséfica das estruturas sociais a que se
determinam. Estdo bem abaixo dos resultados desejados. Mediante somente sua estrutura

ideoldgica ndo condizer a tal existéncia, ocasionando impacto negativo e irremediavel.

Desta maneira, a problematica que envolve a gestdo escolar atualmente deve-se ndo
somente a falta do desenvolvimento de competéncias curriculares interdisciplinares, mas de
orientacdo consciente por parte da gestdo publica de educacdo que antes de inserir um
laboratério de informatica em uma escola, por exemplo, deve observar todo processo de
planejamento juntamente com este gestor para que o mesmo seja usado de forma eficaz,
fortalecendo as bases para, posteriormente, subsidiar a comunidade escolar um ensino de

qualidade.

A gestdo escolar ndo nega e, sim incorpora os conhecimentos, os principios e as
técnicas da administracdo num contexto onde a realidade € vista numa perspectiva de
interligacdo e complexidade. A discussdo sobre o detentor de maior importincia, se o
pedagdgico ou o administrativo, porque o termo gestdo ndo se refere somente aos aspectos
administrativos e financeiros, mas acrescenta a esses a primazia do pedagdgico, que agora
vem colocado como gestdo pedagdgica, que conta com o instrumental de conhecimentos da
administracdo para colocar a escola na dire¢cdo que ela precisa ter: eficdcia, eficiéncia e

equidade social (OLIVEIRA, 2007).

Sendo assim, o gestor, muitas vezes, encontra dificuldade de atingir a celeridade dos
avancos ja alcancados por esta geracdo, devido as lacunas deixadas pelas politicas publicas,
recaindo toda responsabilidade sobre ele, de coordenacdo e inser¢do de novas ferramentas de
mediacdo pedagdgica, e que estas motivem as transformacdes destas praticas de ensino por

parte dos docentes.
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Portanto, vale ressaltar que a potencialidade da utilizacdo dos laboratérios de
informatica ou de outros recursos tecnolégicos como ferramenta pedagdgica nao ocorre por si
s6. Pelo contrério, demanda totalidade e sugestdes. Ou seja, depende de um planejamento de
circunstancias visiveis nos quais sua utilizacdo seja imprescindivel tanto para os alunos como

para os professores.
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