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EIXO TEMATICO: GESTAO ESCOLAR E EDUCACIONAL NA EJA.

RESUMO

Em decorréncia de seu carater politico, a Educacdo exige profissionais autbnomos e
competentes, haja vista que um dos papéis da educacdo consiste em dotar a humanidade da
capacidade de dominar o seu desenvolvimento e contribuir para o progresso da sociedade. Essa
mesma sociedade exige profissionais qualificados e que, sobretudo compreendam as diferentes
realidades e trabalhem de acordo com as mesmas. Por essa razao as praticas dos gestores devem
estar fundamentadas em estudos, num constante movimento de pesquisa e reflexdo, numa agéo-
reflexdo-acdo, posto que cada individuo e espaco traz saberes peculiares e que requerem
reflexdo e sensibilidade do mesmo.

Se observarmos a realidade do municipio, veremos que 0s gestores que atuam em escolas que
tem a modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos caracterizam seus educadores e educandos
em imagens muito préximas. Sao sujeitos educadores (as), trabalhadores (as), maes, estudantes
muitas vezes de cursos de licenciatura oferecidos uma vez por semana e muitos em situacdes
precérias, mas que estdo ali porque acreditam em seus sonhos e talvez, por sua profisséo e pelo
turno que lecionam sdo excluidos pela sociedade, quando ndo o sdo por seus proprios colegas.
Acreditamos que ao pensar dessa forma, marginalizam a EJA e acreditam que tanto os
educadores quanto os educandos sdo pessoas que ndo tem perspectiva de vida e ndo tem sonhos.
Os programas para a Educacéo dos Jovens e Adultos tém apresentado resultados negativos, 0s
quais se expressam na evasao escolar, tornando-se desafiador para o gestor a permanéncia do
aluno na escola. A escola enquanto instituicdo social tem diante de si um dos seus maiores

desafios, que é atender as necessidades de jovens e adultos inseridos na sociedade, na maioria
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das vezes de forma passiva, excluidos e considerados analfabetos totais ou funcionais. Diante
de tantas dificuldades apresentadas é que percebemos a urgéncia de aprofundar a pesquisa no
que se refere a Gestdo escolar e as préaticas de combate a evasdo na EJA. Para tanto, proponho
uma investigacdo sobre A prética da gestdo na Educacdo de jovens e Adultos nas escolas
municipais de Irara-Ba.

Ao longo dos anos tem-se observado que variaveis educacionais, como a cultura da repeténcia
somada a variaveis ndo educacionais, tais como exclusdo econémica e cultural além de
desajustes familiares, sdo, entre outros, 0s responsaveis pela incidéncia das elevadas taxas de
distorcdo idade/série no municipio de Irara- Ba. Como alternativa para a correcdo dessa
distorcao, varios jovens matriculam-se na Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, mas nédo
permanecem, abandonando os estudos

Nessa perpectiva, a oferta de Educacdo para Jovens e Adultos ndo poderia jamais perder de
vista que a maioria dos que procuram a escola para darem continuidade ao que foi interrompido
no passado pelos mais variados motivos, é oriunda das classes populares, trabalhadores
empregados ou nédo, que ao longo de sua tragetoria de vida foram construindo saberes com os
quais chegam novamente a escola. Quase sempre voltam a escola por acreditarem que ela é
capaz de permitir a ascensdo social ou socio-econdbmica que almejam, reforcando e
contribuindo assim, intensamente para o desenvolvimento integral dos Jovens, e Adultos
tornando-os capazes de exercer a cidadania e posicionar-se na sociedade de forma reflexiva.
Diante do exposto, 0 presente estudo serd realizado por meio de uma pesquisa aplicada
estruturada em trés etapas: A primeira etapa sera realizada por instrumentos exploratorios mais
coesos, por meio da pesquisa e revisdo das fontes: Freire (1996) Arroyo (2001); Gadotti (2006),
onde conceituaremos e sustentaremos as concepg¢des de Gestdo, Aprendizagens, Préaticas e
Permanéncia em EJA, a segunda etapa entrevistas e observacdo com recolha de dados e a
ultima etapa serd o trabalho com analise das relacdes entre os conhecimentos que foram
buscados na pesquisa juntos aos participantes, com o objetivo de investigar em que medida a
pratica dos gestores que atuam na educacéo de jovens e adultos combatem a evasao nas escolas
no municipio de Irard/Ba . Com este trabalho, pretende-se alcancar resultados de uma maior
compreensdo sobre a pratica do gestor na EJA e como ela interfere na permanéncia dos alunos,
no conhecimento na atuagédo dos mesmos na Educacédo de Jovens e Adultos.

Elegemos como objetivos especificos, analisar a gestdo escolar como fator importante para o

sucesso escolar; identificar a concepcdo de gestdo predominante na pratica dos gestores que

II ALFAEEJA — ENCONTRO INTERNACIONAL DE ALFABETIZAGAO E EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS
2



/

\/

S

N ALFP=

I Encontrn Intornamonal dc Alfdbctuzarao

atuam nas escolas de jovens e adultos; descobrir as causas da evasdo escolar a partir do olhar
dos sujeitos da EJA (gestores, professores e alunos) e por ultimo apontar praticas de gestdo
escolar que contribuam para a permanéncia e sucesso escolar dos educandos da EJA.
Aprofundar os estudos, num Mestrado em Educagdo de Jovens e Adultos é ter também, mais
uma vez a oportunidade de vivenciar de perto todas as particularidades que este campo da
educacdo nos reserva, pois na visdo de Freire (1996) o professor precisa encarar 0 novo, nao ter
medo de correr riscos e enfrentar preconceitos, uma vez que ele se mostra como um exemplo
vivo de ser social que pensa, cria e transforma.

O trabalho com estudantes jovens e adultos exige do gestor educacional, um olhar sensivel para
perceber suas especificidades de vida e de trabalho e isso requer uma investigacdo seguida de
uma pratica reflexiva, na qual o gestor devera estar constantemente num processo de escuta,
principalmente quando se trata de uma escola que atende pessoas jovens e adultas, buscando
perceber as diferencas educacionais, no sentido de compreender a relacdo escola-vida na
tentativa de facilitar a constru¢do dos saberes necessarios para a vida em sociedade. Freire
(1993) preconiza uma pratica pedagdgica que se caracteriza por ser reflexiva e transformadora,
nesse modelo a educacgao tem como fungdo contribuir para o processo de transformacéo social.
Ao aprofundarmos os estudos sobre concepc¢édo de educacao desses gestores, compreenderemos
como se dar o processo da pratica pedagogica e suas acdes, para que possibilite investigar sobre
as causa da evasao escolar nessa modalidade. Segundo Gadotti (2014 )” uma estratégia é
ressignificar o conceito de evasdo em EJA, buscando incidir sobre suas causas e criando uma
dindmica metodoldgica que atinja o interesse dos educandos.”

Sendo assim, pelos diferentes olhares e diferentes concepg¢des que a EJA apresenta, a intencao
é contribuir para que o municipio repense o seu modelo de gestdo na EJA, promovendo e
viabilizando a formacao especifica, pois atendendo a Lei 9394/96 no Titulo VI dos Profissionais
da Educacdo, temos o art. 61 a 66 destinado & formacao dos profissionais da Educacao. Assim,
justifica-se essa pesquisa pensando a partir da investigacdo sobre a atuacdo dos gestores e sua
pratica na EJA, da forma como organizam as escolas municipais que ofertam a educacéo de
jovens e adultos para a partir desses elementos construir novos conhecimentos acerca de como
deve ser a pratica dos gestores para atuarem neste seguimento, tendo em vista a permanéncia e
0 sucesso escolar.

Portanto, cada educando tem a sua realidade e a escola deve oportunizar uma interacao sujeito

e escola, buscando compreender 0s motivos que levam os mesmos a evadirem.
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